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FEDERATION [l V|

FRANCAISE
DE BRIDGE

Vade-mecum pour la Présidence des Clubs

Ce document a pour but de donner les renseignements (et conseils) nécessaires aux Président(e)s de
club pour assurer le minimum administratif, sportif et opérationnel durant leur mandat.
C’est une référence «a minima». Chaque club I'adaptera a sa taille et a sa politique interne.

lActes fondamentaux]

| - Statuts -

Ce document est I'acte fondateur d'une association de type loi 1901.
Chaque club doit avoir des statuts en phase avec ceux de la FFB et du Comité Régional

de Basse-Normandie (CRB B-No) et la réalité de la vie du club, sinon il faut les changer ou les
réadapter. Dans ce cas, il faut provoquer une Assemblée Générale Extraordinaire le plus tét possible,
avec un délai minimum de lecture de 15/20 jours avant I'adoption du projet a afficher dans le club.
Les statuts fixent «obligatoirement» les grandes lignes, dont :
e but sommairement détaillé (enseignement, compétition, loisir et développement de la pratique du Bridge)
e nom précis du club incluant le mot «Bridge», (ou ses dérivés)
e mode de gouvernance soit :
o élection directe du Président par I'A.G. chaque année ou pour une période fixée aux statuts,
o élection indirecte par délégation au sein du Conseil d’Administration (CA),
o élection d'une équipe, avec sa composition en postes, pour une durée déterminée,
o renouvellement des mandats par tiers sortant (ou globalement pour trois d’années)
« pouvoirs et limites d’action du CA et du Bureau Exécutif (B.E.)
e quorum nécessaire a atteindre selon le type d'A.G. (annuelle, extraordinaire, élective).
lls peuvent étre complétés par un Réglement Intérieur pour les détails, raison pour laquelle il faut
N’y incorporer que le nécessaire.
La FFB met sur site des statuts types pour les clubs que vous pouvez voir sur Intranet.
Le CRB B-No et la Préfecture du Département doivent en recevoir un exemplaire aprés le vote de
I'A.G. constitutive (acte de naissance) ou I'A.G.E. (extraordinaire) qui les aura modifiés.
(Il est bien de le faire aussi lors des modifications mineures afin de donner de I'authenticité a vos actes
et en faire une publicité officielle).
N.B. : Il est indispensable de demander I'inscription des statuts au Journal Officiel lors d’une création.
Le B.E. du CRB B-No peut aider a la rédaction sur simple demande du Président en place en cas de besoin
urgent.

Notes du club : (N° d’enregistrement en Préfecture, date des 1¢rs statuts, modifications successives, projet, remarques etc.)
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Il - Assemblées Générales -

Tout type d’A.G. peut se tenir lors d’'une méme réunion avec une «Levée de séance» et une
«Ouverture de séance» a chacune d’elle (date et lieu, horaire décalé), mais doit faire I'objet :

« d’une convocation individuelle et d'un affichage dans les locaux au moins 21 jours avant la
date fixée. Il est souhaitable qu’il y ait une parution dans un ou deux journaux locaux ou
régionaux (cela «officialise» votre acte annuel, montre aux élus que vous agissez légalement
et donne un peu de publicité au club de la ville et... au Bridge).

o d’un Procés-verbal donnant le résultat des votes nominatifs, des quitus ou des refus.

o d’un envoi du PV au Comité pour information (le Président du Comité est responsable
vis a vis de la FFB —cf. PV du Conseil Fédéral des 31 mai et 1¢r juin 2013- de toute anomalie
de procédure au sein de ses clubs, il doit donc étre informé. Les acteurs de Comité recevront
cette information pour toute action lors de la saison)

« et ala Préfecture s'il y a élection ou changement de statuts. Cela peut étre trés succinct,
encore faut-il que cela se fasse.

Il-1 A.G. Ordinaire (ou annuelle) : elle est et doit se dérouler ala
méme période.
Elle comporte au moins :
e |e rapport moral du Président,
e e compte-rendu des activités ou résultats sportifs (par la Secrétaire etiou le Responsable des
Compétitions)
e et le compte d’exploitation qui est joint au P.V.

e ainsi que le Budget (par le Trésorier).
N.B. : Vous pouvez attendre celle du Comité en septembre afin de ne pas oublier de donner les informations
importantes pour la saison a venir. Elle est essentiellement tournée vers les comptes et les projets puis les
élections en fin de mandat. Les résultats sportifs sont donnés lors du Conseil Régional de juin.
Cette A.G. doit donner (ou refuser) quitus aux responsables du club (au moins sur le Rapport moral du Président
et le compte de résultats comme du budget). Elle peut étre I'occasion d’inviter Mr le Maire et de féliciter certains
membres pour leur action ou résultats.

II-2 A.G. Extraordinaire : prévus aux statuts, ou lors des changements
importants :

e Statuts (obligatoire),
Réglement Intérieur (si les statuts I'imposent, mais il est plus simple de le faire en A.G.0.)

Elections non inscrites aux statuts de maniére réguliére s = IET (O R TR L
cas en renouvellement d'un 1/3)

e Tout autre événement grave (dissolution) ou imprévu et sur demande du C.A. ou d'un tiers des
membres.
Le quorum de 'A.G.E. doit en étre fixé dans les statuts. Il peut étre différent de celui de I'A.G.O.

II-3 A.G. Elective : (3 ou 4 ans) si vos statuts prévoient une élection
générale* (renouvellement total) C'est une «A.G. particuliere*» qui peut demander un quorum différent
(a fixer dans le Réglement Intérieur si besoin est)

Elle doit avoir fait I'objet d’'un «Appel a candidature» afin de laisser & chaque membre
I'occasion de participer et garder I'expression possible de chacun des membres

La liste des candidats doit étre arrétée en temps voulu pour I'éditer puis I'afficher dans les locaux du
club et faciliter le dépouillement.
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Organisation générale du clubl

Souvent collégiale, mais parfois pyramidale, I'organisation d’un club doit, avant tout, répondre aux besoins
des joueurs, tant pour ceux qui font de la compétition que pour les autres. Chaque club a sa propre fagon,
selon ses statuts et ses us et coutumes, sans ingérence du Comité Régional, outre les compétions officielles.

Il est cependant conseillé d’avoir un composé du Président(e), un(e) V-P,
un(e) Secreétaire et un(e) Trésorier(ére), au minimum, et d'un C.A. d'importance variable selon le club.
L’idéal est que chacune des personnes ayant une fonction importante soit en possession
d’un ordinateur ou puisse accéder a celui du club aussi souvent que possible.

Les fonctions a mettre en place au minimum sont celles du Bureau Exécutif :

La Présidence : elle YR R P ESTNEETINES et des fonctions qui incombent

au club en sa qualité d’Association et au titre de représentativité sportive et juridique.
Vis a vis du Bridge, il y a lieu de pouvoir communiquer en permanence avec le Comité,
pour cela il faut :
e détenir personnellement (et/ou au sein des locaux) un ordinateur avec accés a
Internet et adresse mail,
e ouvrir la boite mail tous les jours (comme une "Boite & lettres", et au moins 5 fois la
semaine) pour répondre au plus vite aux questions venant du Comité

e répondre a TOUTES les questions, quitte & dire «non» ou «état néant». Il faut que le
responsable du Comité qui a besoin d’'un renseignement sache que le club a bien regu
sa demande par mail afin de cléturer son «tour d’horizon» pour lequel ce bénévole se doit de
connaitre certaines données pour une action envers les clubs et les joueurs (voire le public).
C’est indispensable... et facile & en comprendre les raisons.

Dans le cas d’'impossibilité matérielle, cette fonction «contact/communication»
doit étre transférée a 'une des personnes du B.E. ou du C.A. du club (V-P, Secrétaire),
Animateur ou autre personne en charge.

Les autres fonctions doivent étre déléguées au maximum pour soulager la charge du
poste (le Président se doit d’avoir un regard permanent sur les délégations du fait de sa responsabilité).

Notes du club :
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La Vice-présidence a pour role de suppléer la Présidence dés que nécessaire (absence
prolongée). D’ou I'utilité de ce «poste hiérarchique» qui peut recevoir d’autres fonctions telles que
conseillées dans «les plus», comme Secreétariat, Trésorerie, Communication etc. dans les clubs plus
restreints

Le Secrétariat : «GIISIIEAIIe» par la détention des documents de base, d’actualité et
d’archives du club, il doit :

e avoir acces a I'lntranet de la FFB

o et étre en relation directe avec le Secrétariat du Comité.
Les documents doivent étre classés (statuts, RI, PV d'A.G, élections, CR du C.A., courriers
internes et externes, articles de journaux, photos, etc.) et accessibles par le Président ou toute
personne ayant a en connaitre.
Certaines parties sont a traiter en relation avec la Trésorerie du Club (ex : les licences et
le réglement qui en découle).
Ce point délicat du travail en commun de ces deux fonctions (en grande partie réalisé a
domicile) est a régler entre ces deux personnes.
Il devient génant en cas d’absence prolongée ou subite. (Le cas s'est, hélas, présenté dans certains clubs)
|l peut recevoir d’autres missions internes.

La Trésorerie : «PIILRERIGIG?, les finances sont & manipuler, & la fois, avec
confiance et précaution.

Toute indélicatesse peut mettre en danger la vie méme du club. D'ou I'mportance du choix
de la personne qui en sera responsable. Le Président doit pouvoir lui laisser carte blanche. Sans qu'il y
ait suspicion, il est bon qu'il y ait un Trésorier-adjoint, ne serait-ce que pour régler les factures ou
engagements en cas d’absence du titulaire.

Une erreur a éviter : que Trésorerie et Présidence soient aux mains de la méme personne ou d'un
couple. Cela évitera toute complication, @ commencer pour les intéressés. (Cela est déja arrivé !!!)

Elle doit étre en mesure de présenter le compte de résultats et le bilan, pour cela elle peut
demander conseil auprés de la Trésorerie du Comité (toujours sans ingérence).

Cette personne doit étre en relation directe avec la Trésorerie du Comité (comme avec
le Secrétariat du CRB B-No) pour toutes les actions réclamant des mouvements financiers (versements

ou recettes).
N-B : Désormais les échanges se font par virement, sauf les engagements pour les compétitions par quatre.

Notes spécifiques au club :
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HOrganisation complémentaire‘

Les indispensables|

La «Commission des Litiges» :

Cette instance est obligatoire et a pour but de régler tout probléme de Discipline interne
(détails sur Intranet).

Les membres de cette Commission sont élus et ne doivent pas faire partie du B.E..
du club sous peine de nullité.

Cette Commission fait I'objet d’'une élection a bulletin secret (cf. Appendice «*Elections»)
La composition n’a pas a étre publiée hors du club.

Son renouvellement est fixé par I'A.G. et consigné dans le R.I. du club. (Il peut correspondre au
renouvellement du Bureau ou du Président selon les dispositions internes de chaque club : 3 ou 4 ans
sont une durée convenable)

Seul le Président du club peut saisir cette Commission et soumettre le probléme posé par un
incident sur lequel il souhaite ne pas intervenir afin de garder toute impartialité et le recul nécessaire a
son action générale dans le club.

Cette instance peut :

[« Jproposer toute solution simple ou sévére (de I'avertissement & I'exclusion temporaire ou
définitive en passant par l'interdiction de se servir de matériels du club ou de pénétrer dans les
locaux sans accompagnement, réparation morale par excuses privées ou publiques, secret ou
publication des attendus ou délibérations avec information au Président. Etc.)

[« Jou demander le transfert a la Chambre Régionale d’Ethique et de Discipline
(C.R.E.D.) si l'incident semble dépasser ses compétences. Dans ce cas, le Président du CRB
B-No sera sollicité pour que lui-méme (et lui seul) puisse saisir la CRED afin que celle-ci se
prononce sur la question.

Commission Locale d’Arbitrage (C.L.A.) et Arbitrage :

Cette instance n’est pas obligatoire. Cependant, sans elle il sera souvent difficile de traiter
des problémes (ou désaccords) d’arbitrage en toute équité ou sans sentiment de frustration.

Elle a pour but de régler tout probléme d’Arbitrage lors des Tournois de Réqularité (TR).

Elle simplifie |a vie sportive.

N.B. : Le Réglement National des Compétitions (RNC) conseille vivement la mise en place d’une telle
Commission Locale afin de pouvoir traiter tout désaccord sur une décision prise durant un TR.
Toutefois, le Comité peut aider a régler ce genre de difficultés en application de I'art. 63 du RNC pour
les clubs aux effectifs réduits. Cette procédure faisant appel a la Commission Régionale des Litiges
d'Arbitrage (CRLA), devra suivre les indications du RNC (cf. ci-dessous).

Ses modalités de désignation sont laissées a I'appréciation des clubs. La liste est affichée.

Notes du club :
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Conformément a l'article 64 du RNC (version de juillet 2013), la Commission Locale

d’Arbitrage doit pouvoir étre saisie (ce qui la rend implicitement obligatoire) et peut
statuer en dernier ressort pour régler les problémes d’arbitrage survenant lors des
tournois de régularités.

Toutefois, a l'issue d’une réunion de la CLA, le club a la possibilité de saisir la CRLA s'il le souhaite, afin
que cette derniere statue en dernier ressort.

Cette saisine ne se pratique que par le Président du Club ou le (1a) Chargé(e) de I'Arbitrage.
Pour ce faire, il convient de transmettre (par mail) le formulaire d’appel (téléchargeable sur le site
internet du comité, rubrique « compétitions / arbitrage / documents pour les arbitres et les responsables
d’épreuves ») diment rempli, au Président de la CRLA, dans un délai maximum de 48h aprés le
tournoi (avertir téléphoniquement est conseillé).

En aucun cas, les joueurs eux-mémes ne sont pas autorisés a saisir la CRLA pour
un probléme survenu en TR.

Par contre, pour les compétitions fédérales la saisine de la CRLA peut se faire par
les capitaines d’équipes dont les tours préliminaires se déroulent sans arbitre (matchs de poules
dans les clubs ou aux domiciles des joueurs), ainsi que pour les poules qualificatives du Championnat
de Basse-Normandie "1-2-3-4".

Cette saisine doit se faire en transmettant le formulaire d’appel diiment rempli (observations
des deux équipes et signature par le capitaine de I'équipe faisant appel) au Président de la CRLA, dans
un délai strict maximum de 48h aprés le match.

Réglement Intérieur (R.1.) :

Ce document n’est pas obligatoire, mais fortement conseillé, cependant il permet de clarifier
certains points de détail qui n’ont pas a figurer dans les statuts afin de les adapter au fur et a mesure
de 'évolution de la vie du club sans A.G. Extraordinaire. Il donne un cadre a I'action et évite les exces sans

avoir a en référer a I'A.G.

Les statuts doivent le prévoir en spécifiant le quorum a atteindre pour I'établir et le modifier lors d’une

A.G. Ordinaire, ou par le Conseil d'Administration.

Il doit étre affiché dans le club ou facilement accessible. Le C.A. en prépare les fondements et

modifications éventuelles,voire le promulgue s'il y a urgence par un vide juridique.

Il donne une meilleure lecture de I'organisation interne du club, sous une forme libre en articles successifs.

Par exemple :
« Organisation générale du club
. Role de chacun des responsables et/ou des commissions non prévues dans le texte fondateur.
. Délégations possibles (ex : fixation des cotisations et droits de table par le Conseil d’Administration)
« Discipline (hors Reglements et codes du Bridge) comme la limitation du nombre de pouvoirs lors des A.G.

« Tout autre point jugé utile par les dirigeants ou demandé a étre précisé par une grande majorité

des Membres.

Notes du club :
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Cette partie est un ensemble de «Conseils amicaux» ou «pistes d’organisation»

lpour améliorer la vie du club et faire participer les adhérents au mieux

(Les taches de Président(e) sont nombreuses. Elles demandent de 'omniprésence, donc de I'aide)

Les «Chargés de**»

(Personnes faisant partie du Bureau Exécutif, du C.A. ou non)

Au vu du travail a fournir dans un club, il parait indispensable de s’entourer de personnes dont les

fonctions vont permettre de faire participer les Membres du Conseil d’Administration... et les Membres

du club dans des fonctions complémentaires. Que I'on peut nommer «Chargé(e)s de... ».
Chaque club gére a sa fagon, faut-il le rappeler.

Ces fonctions n’ont aucune hiérarchie entre elles, ni «d’ordre de valeur».

Elles contribuent a la bonne marche du club et apportent la cohésion interne a I'équipe qui entoure le
Président.

Le but essentiel de cette partie de I'organisation est de «décharger» le Président
des taches au quotidien pour ne pas qu'il soit «la téte dans le guidon» en permanence et doive
passer son temps a devoir tout régler, et ne plus avoir la vue d’ensemble de son «job».

Bien évidemment ces taches peuvent étre prises en double par un des membres du B.E. ou du
CA, cependant il est mieux de travailler en équipe, méme si elle est «serrée» que de vouloir trop
charger seulement quelques personnes. L'exemple bien connu des postes «Adjoints» comme «Vice-
Président», «Secrétaire-Adjoint», «Trésorier-Adjoint», etc. peuvent recevoir ces fonctions en plus,
comme celles de «Chargé de» I’Animation-Accueil, la Communication, la Formation et 'Ecole de
Bridge, I'’Arbitrage, Compétitions, Correspondant des Initiateurs, Intendance, Informatique,
Matériel, etc.

Chaque club peut mixer, voire doubler ou diviser ces charges comme il I'entend, surtout en fonction de
sa taille et des actions internes souhaitées.

Il ne s’agit pas de cloisonner, mais de faire coopérer et de s’entraider.

Cela requiert la capacité de délégation, donc une confiance mutuelle de toute I'équipe.

Chargé(e) de la Communication (ou Antennes de Club) : 1¢ Charge envers le
Président et les Membres du club, le site du Comité et les médias.

Les Antennes sont chargées, sous couvert de la Présidence du Club, de transmettre au Comité
toute info ou document du Club utile a la Communication pour reprise dans les canaux de
Communication (Site, Facebook, Twitter...)

Cette fonction rejoint souvent celle de I'«Animation-Accueil*» puisqu’il s'agit des informations
internes et externes a porter a la connaissance de tous (y compris des tiers, du Comité, de la
FFB et des élus locaux) toutes les activités complémentaires au Bridge proprement dit (reportages sur
les «extra» du style I'A.G, le Téléthon, sorties, marches, tournois spéciaux, rencontres amicales hors
compétitions, participations aux jumelages des villes, etc.)

C’est une fonction «transversale» dans I'ensemble du club, y compris les Compétitions.

Echanges Antennes <= CRB B-No : communication@bridge-bas-normand.net

Notes du club :
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Chargé(e) de I’Accueil-Animation : 1 Charge envers le club c’est le [JErReeIReD
WS Tl [ TT T let celui du secrétariat pour les coordonnées des nouveaux joueurs
(débutants ou non) : Important pour le recrutement !!!
Cette fonction déléguée n’empéche pas le Président d’accueillir lui-méme. Elle permet d’avoir, en
permanence, |'aide qui le supplée dans cette action trés prenante pour que le «nouveau joueur»
se sente «pris en compte» de fagon permanente jusqu’a son autonomie « bridgesque ». Cette
(ou ces) personne(s) aura (ont) essentiellement le réle de mise en contact avec :
e e Président (s'il n’a pas regu lui-méme le futur adhérent), les membres du C.A.
e e club en général, son organisation, ses aspects «sportifs» et «ludiques»
e et (sans forcer le trait) plus particulierement :

o I'école de bridge, ses Moniteurs et l'organisation

o le parrainage pour les tout débutants,

o lelivre des convenances

o le responsable des compétions,

o unou plusieurs partenaires potentiels (f) de son niveau s'il a déja joué.
La «fonction animation», dans la partie Bridge doit s’accomplir en harmonie avec le responsable
des compétitions et celui de I'arbitrage afin de respecter Régles et Code pour le cbté sportif.
Dans certains clubs, elle compléete (ou est aidée par) la fonction de Chargé(e) de la Communication®
Le coté «divertissement» peut se trouver détaché du Bridge a proprement parlé.
C'est la partie festive du club.

Chargé(e) des Compétitions : 1¢re Charge envers le caeur sportif du Comité.
(of-538(M«coach sportify

du club et non d'une seule équipe !!!)
Cette personne doit :

o étre en relation avec la Directrice des Compétitions (Dir.Com) du Comité auprés de
qui elle prend conseils et renseignements utiles.

» avoir acceés permanent a I'ordinateur du club et I'internet. Si le travail s'effectue depuis
le domicile, il faut un renvoi systématique (Cc) de chaque opération sur le PC du club afin de
pouvoir prendre facilement le relais en cas de nécessité (absence subite et/ou prolongée)

e (érer:

o les envois des bordereaux d’inscription des épreuves par 4 a chaque
responsable (annexe 3 du RRC),

o par lintermédiaire du Trésorier, les envois de fonds des inscriptions, en
particulier pour les Interclubs

o laffichage des calendriers et leurs modifications (forme calendaire et «format
club» en A2 avec les dates limites d'inscription (D.L.l.) des convocations),

o le collationnement des résultats pour 'annonce en A.G. I(surtout les podiums en
Comité, Ligue ou au National)

o rappeler les D.L.I. et les dates de compétitions aux joueurs n'ayant pas leur convocation.

Notes du club :
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Chargé(e) de I'Arbitrage : 1¢ Charge envers I'équité des compétions locales tel que le
tournoi de régularité (TR).
Cette personne :

e aura fait la formation d’Arbitre de Club (ArClu) a minima ou de Comité (ArCom).

o estlaréférence du Président en matiére de Code et a pour mission :

o d'organiser les tournois locaux et/ou de deléguer cette organisation @ un arbitre de
club,

o d'inciter un ou plusieurs joueur(s) a suivre les formations en matiére d’arbitrage (ArClu,
ArCom, voire Arbitre Fédéral) afin d’augmenter le nombre d’arbitres au sein du Comité et
d'offrir plus de possibilités dans I'affectation locale d'arbitre lors des compétitions officielles.

e devra rappeler la nécessité de composer la Commission Locale d’Arbitrage (CLA)
qui résoudra les problémes a l'issue de tournois locaux afin de rendre I'équité et réguler la note
finale a donner a 'une ou l'autre des parties mises en cause lors d’un incident (marque ajustée,
donne injouable, etc.).

 doit faire partie elle-méme de la CLA, voire en assurer la Présidence. (Sauf lorsqu'elle est
intervenue dans le probléme en question).

e peut également faire le lien entre les joueurs du club et les instances du comité (CRLA) pour
toute question relative a I'arbitrage

Rappel : La Commission Régionale (CRLA) ne se prononcera qu’apres le rendu de la CLA, si besoin est.

Chargé(e) de la Formation : 1¢r Charge envers tous les joueurs inscrits au club quant a
leur progression en termes de Bridge (de l'initiation au Perfectionnement)

Il est en relation avec le Président régional du Développement.

C'est du club (pour comparer avec le sport). Il a des liens tres forts avec le «Chargé(e)
de 'Ecole de Bridge» et le «Chargé(e) des Compétitions».

Son rodle (plus «politique» que «technique») est décrit en annexe |

Chargé(e) de I'Ecole de Bridge : 1 Charge envers les éléves inscrits au club vis a vis
du Président.
Cette personne (si possible Membre du C.A. pour asseoir son autorité) aura fait sa formation de
Moniteur. En accord avec le «Chargé(e) de la Formation» et les autres Moniteurs ou intervenants, elle
organisera :
le déroulement des cours,
Iattribution des salles et des créneaux horaires,
I'ouverture et le suivi de la Bibliothéque
en particulier faire suivre les stages de formation complémentaire et connaitre les directives de
I'U.B/FFB.
et les tournois spécifiques organisés pour les écoles de Bridge par I'Université du Bridge

e linscription des débutants a I'Espérance/2 et par 4.

e les commandes de livres ou matériels de formation en coordination avec les «Chargé(e) de

Matériel» et «Chargé(e) de la Formation»

Cette personne doit se référer aux directives de 'UB/FFB et aux propositions de travail fournies par
I'Animateur Pédagogique Régional (APR) du Comité.

Chargé(e) de la Correspondance avec les Initiateurs : 1¢ Charge envers le Président
et le Délégué Jeunesse du Comité vis a vis des Chefs d’Etablissement dans lesquels sont
fournis des cours d'Initiation aux scolaires. Ce Correspondant des Initiateurs sera issu des Initiateurs.
Il n'y a pas de charge hiérarchique envers ses colléques, mais doit pouvoir suivre, en
permanence, le déroulement de leurs interventions dans les divers établissements afin d’assurer le lien
avec I'échelon régional (D.J.) et de communiquer toute information utile dans les deux sens.
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A la charge de I'obtention de I'autorisation parentale nécessaire a la publication de photographies de
scolaires mineurs (Document téléchargeable sur le site CRB B-No).

Le D.J. régional sera le référent en termes d’organisation interne (si besoin est) et des
tournois sélectifs pour les finales nationales. Sile D.J. est du club, il faut éviter la double charge.

Chargé(e) de I'Informatique 1¢ Charge envers le Président et les Chargés de
I’Arbitrage et des Compétitions.

Cette personne doit, en particulier, s’assurer du maintien a jour des logiciels* de traitement
des tournois et compétitions de tout style, y compris ceux dont le Comité a besoin pour réaliser les
compétitions (sélection, 'z finale, poule de regroupement, etc.) dans les locaux du club.

Cette charge et celle de I'Arbitrage sont complémentaires et peuvent étre fondues en une
seule selon les clubs. * Magic-Contest, FFBClubNet, Bridge-mates ou autres

Chargé(e) de I'intendance : 1¢r Charge de toutes les questions de ravitaillement en
boissons autorisées et autres matiéres nécessaires a I'animation..
Cette personne est en contact direct avec le Trésorier et les responsables de toutes les animations.

Cette charge peut étre assumée par le Trésorier.

Chargé(e) du Matériel : 1¢ Charge de la gestion des divers matériels nécessaires pour
tout le bon fonctionnement sportif et administratif envers tous les autres collégues
(enveloppes, papier, encre, feuilles de prévisions, fiches ambulantes, cartes et étuis, tables et chaises,
tableaux et stylos, décorations festives, etc.).

Cette fonction doit étre en relation permanente avec les autres «Chargés de» afin de faire les
commandes coordonnées en temps utile et doit permetire de programmer les achats pour un
regroupement. Elle peut étre en charge de la Bibliothéque si I'Ecole de Bridge ne traite pas de cette
partie de la formation permanente.

Charles POISSON
Président du CR B-NO
Le 31/01/2014
Destinataires :
Président(e)s de club
Directoire, Sec Comité, Dir.Comp

Notes spécifiques au club :
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Appendice (1)

*Elections :

Toute élection doit se faire a bulletin secret, ce qui n’est pas le cas pour les approbations ou refus.
Quelle que soit I'élection il faut procéder a un «Appel a candidature» dont la liste doit étre close au
moins une semaine avant le vote de fagon a pouvoir établir la liste des candidats afin d’éviter les rajouts
manuscrits.

Dans certains cas (Ex: Commission des litiges) il est mieux de prévoir un vote en un tour avec
détermination des élus dans l'ordre d’arrivée du scrutin pour les 3 titulaires et les 3 suivants comme
suppléants.

Dés qu’il y a un changement dans le Bureau (ou B.E.) du club, il faut en aviser :

e la Préfecture dans le mois qui suit (avec dép6t de signature des «de cujus», complété par
leur état-civil)

o la Secrétaire du Comité (Martine Louvel) immédiatement et par mail avec les coordonnées
(mail et Tph des nouveaux intervenants*™ au sein du club), laquelle réexpédiera cette
information & la FFB pour mise a jour des documents, au Bureau Exécutif du Comité ainsi
qu’'aux Présidents de Commission qui auront a travailler avec 'une de ces personnes.

**Intervenants : Toute personne, du Bureau ou non, ayant tt ou tard a étre en contact avec
I'organisation du Comité soit: Responsable des Compétitions ou de la Communication,
Correspondant des Initiateurs, Animateur, Moniteur ou autre.

Nota Bene : il est souvent nécessaire d’avoir recours a une duplication des fonctions comme a I'appel de
bénévoles extérieurs au CA pour assumer tous les réles que le club s’est donné. Il faut aviser le CRB B-No
pour action auprés des acteurs du Comité dés qu’il y a nomination de «Chargés de» par simple Délégation
du Président ou du C.A. sans qu'il y ait eu nécessairement «élection». C'est le cas dans de nombreux clubs. (cf.
ci-dessus «Organisation complémentaire» p.5)

N.B. sur les Elections : il est de coutume de faire une élection par an et de donner un nombre impair (et
divisible par 3) au Conseil d’Administration (C.A.) afin de procéder au renouvellement par 1/3. Cette fagon améne
le C.A. a élire le Président tous les ans.
o Avantage : le Président peut se retirer chaque année pour toute raison personnelle ou non,
e Inconvénients : risque d'instabilité ou de prolongation difficile a stopper. Les deux ont été vécus et ne
sont pas facile a traiter...
e Remedes possibles :

o @lire le Président directement par I'A.G. pour une durée fixée a I'avance (3 ou 4
ans) avec mandat renouvelable 1 fois si la durée est de 4 ans ou 2 fois si la durée est
de 3 ans soit de 8 ou 9 ans au maximum.

o une autre maniére consiste a renouveler le C.A. a part tous les 3 ans, donc
indépendance s'il y a décalage d’un an avec celle du Président

o enfin présenter une équipe de 4 personnes nommée «Bureau Exécutif» (Pt, V-P,
Sec, Trésorier) pour 3 ou 4 ans avec élection annuelle et renouvellement par tiers du
CA de 9 ou 12 membres a part. Cela permet aux personnes qui le souhaitent, de sortir
ou de rentrer, et de faire connaitre leur proposition, sans créer un bouleversement total
pour «une transmission en douceur». Les personnalités des un(e)s et des autres
sauront faire ressortir les avancées nécessaires.

Notes spécifiques au club :
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Appendice (2)

Exemple de demande d’affiliation

Club de....
Adresse postale....

Président(e) ou Représentant : Mme, Mr,
Coordonnées postales :

Téléphone :

Adresse mail :

A

Monsieur le Président de la Fédération Francaise de Bridge
20, Quai Carnot

92 210 Saint-Cloud

Objet : Demande d'affiliation d’'un club de bridge a la FFB
Références :

o Assemblée Générale constitutive du...

o Récépissé de dépbt en Sous-Préfecture de ...
Piéces jointes :

e Statuts,

e PVdel'A.G. Constitutive

e Liste des membres du B.E.

e Documents divers

Monsieur le Président,

Les joueurs de bridge de........ (Ville ou lieu)..................... ont décidé de créer un club de
bridge portantlenomde : .........c.coeeneene . (le mot Bridge doit apparaitre et, si possible, la
Ville)

Par mon intermédiaire, ils vous demandent de bien vouloir lui affecter un N° fédéral
d’affiliation et ils s’engagent a respecter les statuts et reglements de la FFB, comme ceux du
Comité de rattachement

La demande d’adhésion au Comité Régional de Basse-Normandie a été adressée

Le Conseil Régional a donné son avis
LB e et enre e e e e nre s

Le Président dudit Conseil Régional confirme cet avis par la signature ci-dessous :

En I’attente de recevoir le N° d’affiliation et toute indication utile de votre part, veuillez
agréer, Monsieur le Président, 1I’expression de mes sentiments bridgesques les meilleurs,

Mme ou Mr
Président(e) du Bridge-Club de....
Le 06 juin 2014

Copiea:
e CRB B-No pour avis
e Mairie de... pour information
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Appendice 3

Role du «Chargé de la formation»

Préambule : Pour étre la plus efficace possible, il est trés souhaitable que la formation

s'inscrive dans un projet du club, méme simplifié. Par rapport a la formation proposée sous
forme d’actions juxtaposées, cette démarche a de multiples avantages. Elle :
-- fixe une direction clairement établie,
-- répond mieux aux besoins et attentes des adhérents,
-- permet plus facilement le dépassement dans le temps.
-- et, surtout, les actions retenues sont complémentaires les unes des autres,
La formation se compose de deux grands valets
e La formation initiale(débutants),
e La formation continugperfectionnement),

FSSO NS S G 0205

Chargé(e) de la formation : 1¢ charge envers du Président au profit de tous les
éléves et de tous les joueurs inscrits au club.
Cette personne (membre ou non du CA, comme tous les «chargé(e)s de», bien que ce soit préférable) :
e assurera la mise en ceuvre du projet de formation du club,
e devra travailler en étroite collaboration avec le Président pour actionnerles 2
volets :

e La formation initiale: (assurée par des moniteurs)

C'est ce que |’ on appeelblidge traditionnell ement
En accord avec les moniteurs, elle organisera la mise en place defaettgion (créneaux

horaires, attribution des salles, manueimat ér i el d e Elie weillera taice gue) les
moniteurs se réferent dzE R A NB O A @ Sdu Brilge dd |19 FRB \UB/SRBhad(i S
propositions de travail fournies par |’ Ani ma

e | a formation continue
Cest ce que |’ on aeRedettiboneement adi ti onnel |l ement
Toujoursdans le cadre du projet de formation du clukelle:
e impulsera et organisera avec les intervenants une formation continaent
| > obj ect i f chageetjoualr velom&@irea atteindre le maximum de ses
possibilités dans un délai le plus court possible.
e | dzZNJ} R QI dzii NBE gelleNguallLI2o/rad ariif shditSiao n
o dela gestion de la documentatiotb i bl i ot héque, iinformati on
o du suivi dda formation continue des formagurs,
o desentrainements des joueurs aux compétitiomstamment aux matches par 4
e devraaussiévaluer les effets de la formatiodu club.
e sera un interlocuteur privilégiéde la Commission de Développement du Comité
Régional.
e pourra, enfin,6 SG O Q Ssouhaitable)Yddléguer des tached des personnes
compétentes, notamment aux moniteurs.

En r ésumé, c<«eetsiheurldeclulb»@ahsaoutde’ sens sportif du ternpar les
incitations et les conseils auprés des joueurs et des équipes.
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Adresses et téléphones utiles

115-ter Boulevard Général Vanier
BP 75 156
14 075 CAEN Cedex 05

Madame Martine LOUVEL 234, Route de Tessy — Rocher de la Liberté — 50 000 Saint-L6

Bureau Exécutif Administration Compétitions
Président charles.poisson@bridge-bas-normand.net Secrétaire Dir Compétitions
Charles Poisson 02 33 54 60 88 Martine Louvel Marina Kopp

Toutes activités & soutien
aux Président(e)s de club

06 87 24 08 94

martine.louvel@bridge-bas-normand.net

02 3372 03 16

marina.kopp@bridge-bas-normand.net

06 01 1553 78
02 61 45 01 36

lére Vice Présidente
Odile Beineix
Chargée du Développement

odile.beineix@bridge-bas-normand.net

06 64 29 19 85

2éme Vice Président
Francis Abavent
Chargé des Compétitions

francis.abavent@bridge-bas-normand.net

06 51 54 46 61

Secrétaire Général
Daniel Lecarpentier
Organisation générale
Personnels & MdB

daniel.lecarpentier@bridge-bs-normand.net

06 76 88 80 51
02 61 45 01 33

Trésoriére
Dominique Langeard

dominique.langeard@bridge-bas-normand.net

06 21 35 48 01

*hkkkk

[Présidents de Commissions et Délégués spécialisés|

Fonctions Prénom Nom @
Arbitres Christophe DEFER christophe.defer@bridge-bas-normand.net 07 86 09 94 76
Compétitions Jérome DEMERCASTEL jerome.demercastel@bridge-bas-normand.net | 06 72 00 84 70
Finances Daniel FOURNIRET daniel.fourniret@bridge-bas-normand.net 06 61 32 67 74

Développement

Philippe MARILL

philippe.marill@bridge-bas-normand.net
communication@bridge-bas-normand.net

06 30 69 00 17

Délégué Communication Jean-Dominique FABREGA 06 07 52 70 01
Délégué Jeunesse Jean PLIGOT jean.pligot@bridge-bas-normand.net 06 84 30 47 69
Anim. Pédagogique.Régional | Robert CHOQUETTE robert.choquette@bridge-bas-normand-net | g6 12 19 01 92
02 31 85 30 97

Site C.R. B-NO: CAEN B-C: VENOIX B-C :

«MdB» 02 61 45 01 36 02 61 45 01 33 02 61 45 01 34

Veuillez mettre vos documents a jour pour éviter tout retard ou erreur
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Annexe 3

-Bibliographie-

Code International (fourni aux arbitres de Comité et peut étre acquis a la boutique de la FFB)

Documents FFB et CRB B-No

Informations sur la FFB par Site Métier (accés selon droits aux Président(e)s, Administrateurs de
Clubs : - Secrétaires, Responsables des Compétitions, etc... - Arbitres, Moniteurs, Responsables
d’Epreuves).

Guide de I’éthique et des convenances

Réglement National des Compétitions (RNC) consultable sur le site FFB

Réglement Régional des Compétitions (RRC) et annexes modifiées chaque saison (consultable sur le site du
Comité)

Ces documents sont, pour la plupart, téléchargeables sur les sites FFB (SITE METIER) ou CRB B-No
aux adresses :

&
%orp SITE FFB : https://lwww.ffbridge.fr

FEDERATION
FRANGAISE
DE BRIDGE

SITE CRB B-No : http://www.bridge-bas-normand.net

Y /
L

V%R comrtloe
reoe i NORMANDIE

Autres sources d’informations :

o Page FACEBOOK : https://www.facebook.com/bridgebasnormand/

Compte TWITTER : https://twitter.com/ComCbbno (@ComCbbno)

Contact Communication CRB B-No : communication@bridge-bas-normand.net
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e *Les Appendices sont parties intégrantes du fichier référencé en haut de pages

e ™ Les Annexes peuvent subir des mises a jour particuliéres référencées

o Tout acteur de Club peut proposer des mises a jour ou annexes opérationnelles

Notes spécifiques au club :

Ce document a été réalisé par le Comité Régional de Bridge de Basse-Normandie (CRB B-No) sous I'égide de Charles Poisson

(Président) avec I'aimable collaboration et le contréle coopératif a la date de création :

e du Bureau Exécutif en date (Annick Verdier 1¢= V-P, Yannick Jahier 2¢m V-P, M-Claude Texier-Bouvet Trésoriére,

Nathalie Cierzniak-Ouvrard Secrétaire Générale P.1.)

e des Présidents de Commission en date

Arbitrage-, Jérome Demercastel —Compétitions-)
o et des salariés (Martine Louvel, Secrétaire du Comité, Marina Kopp, Directrice des compétitions).

Participants aux mises a jour :

Charles Poisson — Jean-Dominique Fabréga - Version 6 du 10/11/2016
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(Guy Auer -Finances-, Guy Hareau -Développement-, Christophe Defer —

Date de création : 31 janvier 2014
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